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INTRODUCCION

Contextualizacién del Informe

Durante el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, Ia
Escuela de Musica del Estado de Hidalgo (EMEH), a través del Comité de Etica y
Prevencion de Conflictos de Interés, desarrolld e implementd diversas acciones
orientadas al fortalecimiento de la cultura de la ética, la integridad y la legalidad
en el quehacer institucional, en apego a los principios que rigen el servicio
publico.

Las actividades realizadas reflejan el compromiso permanente de la EMEH con la
promociéon de valores éticos, la transparencia y la rendiciéon de cuentas, asl como
con la prevencién de conductas contrarias al Cédigo de Etica de la Administracion
Plblica del Estado de Hidalgo y el Cédigo de Conducta de la Escuela de MdUsica
del Estado de Hidalgo. Entre las acciones mas relevantes se encuentran la
difusién, actualizacion y promocién de la linea de denuncia, la identificacién de
riesgos de corrupcion, y la implementacion de campafas de sensibilizaciéon en
materia de ética institucional, prevencién del acoso y hostigamiento, y conflictos
de interés. Dichas actividades fueron cumplidas en su totalidad conforme a la
programacion establecida.

En materia de capacitacion, se registrd una participacioén significativa del personal
docente y administrativo, lo gue permitié fortalecer sus conocimientos vy
comprension del marco normativo ético que rige a la institucion. Si bien al inicio
del ejercicio el nivel de conocimiento se ubicaba en un rango moderado, al cierre
del periodo se observd un avance significativo, alcanzando un desempefio
sobresaliente de acuerdo con los criterios de evaluacion definidos.

Respecto a la atencién de denuncias, durante el ejercicio 2025 se dio seguimiento
a tres denuncias presentadas de manera formal, mismas que fueron atendidas
bajo los principios de confidencialidad, legalidad, objetividad e imparcialidad,
garantizando en todo momento un tratamiento responsable y un enfoque
integral para la gestién de los casos.

A pesar de los retos operativos enfrentados, la Escuela de Musica del Estado de
Hidalgo, a través de su Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés,
cumplié con los procesos y actividades programadas, consoliddndose como una
institucién compremetida con e! respeto a los derechos de su comunidad y e!
fortalecimiento de la integridad en el &mbito educativo.
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Objetivos del Informe:

El presente informe tiene como objetivo garantizar el cumplimiento del acuerdo
que regula las disposiciones en materia de Control Interno en el Estado de
Hidalgo, especificamente lo establecide en ¢! Capftulo IV, relativo a! Comité de
Etica y Prevencién de Conflictos de Interés en las dependencias y entidades
gubernamentales.

Este documento ofrece una vision detallada y transparente de las acciones
realizadas en torno al cumplimiento del Cédigo de Etica de la Administracién
Plblica del Estado de Hidalgo y la Prevenciéon de Conflictos de Interés,
evidenciando el firme compromiso de la institucion con la integridad, la
transparencia y la rendicién de cuentas ante todas las partes interesadas.

Asimismo, el informe presenta datos y métricas clave, tales como el nivel de
cumplimiento del cédigo, la frecuencia y naturaleza de los conflictos de interés
identificados y gestionados, y el impacto de las iniciativas éticas implementadas.
Estos analisis permiten a la institucién detectar areas de oportunidad para
mejorar la aplicacién del Cédigo de Etica de la Administracion Publica del Estado
de Hidalgo y fortalecer los procedimientos de gestidn de conflictos de interés.

Ademas de su funcién analitica, este informe anual se posiciona como una
herramienta fundamental de comunicacién. A través de él, se transmiten los
valores éticos de la organizacién, las acciones emprendidas para prevenir
conflictos de interés y el compromiso institucicnal con la promocién de una
cultura organizacional basada en la ética. Esto refuerza la construccién de un
entorno laboral integro y transparente, alineado con los principios fundamentales
de la administracién publica.
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ACTIVIDADES Y CUMPLIMIENTO

Seguimiento de actividades del Programa Anual de Trabajo

Este apartade detalla el cumplimiente de las actividades programadas en ¢!
Programa Anual de Trabajo 2025, el cual integra diversas lineas de accién y
responsabilidades clave para promover una cultura de ética e integridad en la
institucion. Las principales actividades desarrolladas incluyen:

1.

Se garantiza la definicion de las politicas y procedimientos relacionados
con la ética y la prevencion de conflictos de interés. Esto incluyd la difusion
de lineamientos especificos para todo el personal docente y administrativo,
prormoviendo un entendimiento uniforme y una aplicacion consistente.

Se organizaron sesiones de capacitacion periddicas dirigidas a personal
docente y administrativo, centradas en el Cédigo de Etica y la prevencion
de conflictos de interés. Estas sesiones incluyeron andlisis de casos
practicos, actividades interactivas y discusiones sobre la aplicacion ética en
situaciones reales, fomentando el compromisc y la comprension de estes
principios fundamentales.

Se llevaron a cabo revisiones para evaluar la adhesién al Cédigo de Eticay a
los procedimientos relacionados. Esto implicé el anélisis de reportes
internos, la recopilacién de datos sobre denuncias éticas y la identificacién
de posibles areas de riesgo, permitiendo tomar medidas preventivas y
correctivas de manera oportuna.

Se ofrecié orientacién personalizada a miembros del personal que enfrenté
dilemas éticos o requirieron asesoramiento sobre conflictos de interés. Este
servicio fortalecio la confianza del personal en los mecanismos de apoyo de
la institucion.

Se implementaron evaluaciones periédicas para medir la efectividad de las
politicas y procedimientos vigentes, lo que incluyd encuestas de
salisfaccion, revisiones de mejores praclicas y analisis de tendencias en
denuncias éticas. Estas evaluaciones resultaron en recomendaciones
concretas para mejorar y actualizar las estrategias existentes.

Se elaboraron informes periédicos detallando las actividades realizadas por
el Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés (CEPCI). Estos
informes incluyeron estadisticas sobre denuncias éticas, acciones
implementadas ante situaciones criticas y propuestas para fortalecer |a
cultura ética institucional.
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OBIJETIVOS

> Difusién adecuada del Cédigo de Etica de la Administracion Publica del

Estado de Hidalgo y el Cédigo de Conducta de la Escuela de Mdsica del
Estado de Hidalgo.

Se busca asegurar que todos los miembros de la organizacion comprendan y
adopten los principios éticos y estandares de conducta establecidos, fortaleciendo
la integridad y la responsabilidad en sus actividades diarias.

o)

Mediante la difusién de los cédigos de ética y conducta, se busca generar
una mayor conciencia sobre la importancia de la ética en las actividades y
decisiones de la institucidn, fortaleciendo una cultura basada en valores.

Se procura que todos los integrantes de la institucion comprendan de
manera clara y precisa los principios éticos y los estdndares de conducta
que se esperan de ellos, promoviendo asi un entorno de respeto y
profesionalismo.

Una adecuada comunicacién de los cddigos de ética contribuye a
establecer expectativas claras sobre el comportamiento ético y las normas
aceptables dentro de la institucién, asegurando que cada individuo
entienda su rol en el cumplimiento de estos valores.

Familiarizar al personal docente, administrativo y estudiantil con los
cédigos de ética reduce significativamente la posibilidad de malentendidos
o interpretaciones erréneas sobre lo que constituye un comportamiento
ético, previniendo posibles conflictos.

La difusion de los cédigos de ética refuerza el compromiso de toda la
comunidad de la EMEH con los valores y la misidén de la institucion, al
alinear sus acciones con los principios éticos establecidos, promoviendo un
sentido de pertenencia y responsabilidad compartida.

Los codigos de ética y conducta funcionan como una guia practica para ia
toma de decisiones en situaciones éticamente complejas, ofreciendo
orientacién clara a la plantilla docente, el alumnado y el personal
administrativo sobre cémo actuar de manera integra y responsable,
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EVIDENCIA

cODIGO DE ETICA

Administracién Plblica del Estado de Hidalgo.

LA ETICA PUBLICA SE BASA EN LOS PRINCIPIOS CONSTITUCIONALES DE LEGALIDAD, HONRADEZ,
LEALTAD, IMPARCIALIDAD ¥ EFICIENCIA, ADEMAS DE VALORES QUE ORIENTAN AL SERVICIO PUBLICO.
ESTOS ESTAN INTERRELACIONADOS Y DEBEN SER APLICADOS POR LAS ¥ LOS SERVIDORES PUBLICOS
COMO BASE PARA UNA CONDUCTA ORIENTADA HACIA LA EXCELENCIA EN EL DESEMPENO DE SUS
FUNCIONES. I

Principlos:
= Legalidod = Economia = Rendicitn de cuantas
* Honradaz * Disciplina = Competencia por merito
* teoitad = Profesionalismo = Eicacia
= Imparcialidad * Objetiviciad » Integridod
* Eficiencia * Transparencia * Equidod
Valores:
. goopemclégt A * Interés plbfico
» Contorno cultural y ecologico * liderazgo
= Equidad de género * Respeto
= Igualdad y no discriminacion * Respeto a los derechos humanos

Las Reglas de Integridad son acciones para delimitar los conductos de quienes trabajan
en el servicio pdblico, en situaciones especificas, absteniéndose de participar en estos
que pudieran afectar lo seguridad, independencia e Imparcialidad de su actuacién

publica. %

Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de interés

cODIGO DE
CONDUCTA

Escuela de MGsica del Estado de Hidalgo

PRESENTA LOS PRINCIPIOS, VALORES Y REGLAS DE INTEGRIDAD SO
COMPORTAMIENTO ETICO, GARANTIZANDO EL DESEMPERO ADEC
LA FUNCION PUBLICA. -

El Codigo de Conducta de la EMEH, s de observancia obl
para todas las personas seividaras pablicos que forman par
nuestra institucion,
Debe aplicarse en todo contexto vinculado al empleo, cargo o
comisién que desempefien. Su propésito es fortalocer la
organizacion institucional y la confionza de la comunidad,
mediante directrices claras sobre el comportamiento éticoy
asegurando una actuacién profesional, respatuosa, equitativa ¢
integra en el ejercicio del sarvicio pablico.

Pagina 6 de 21

Acuerdo

Fecha de edicion

Fecha de vigencia

Elaboré: NERP

10/01/2025

31/12/2025

Reviso6: ZIGP

Fecha: 15/01/2026

Cadigo CEPCI-01




Mecanismo de verificacion: Portal web

El lanzamiento del documento normativo en el portal web es importante en el
esfuerzo continuo de la instituciéon por fomentar la integridad y prevenir la
corrupcion. Con la implementacién y promocién constante de estas herramientas,
se busca consoiidar el compromiso institucional con ia ética y ia transparencia,
fortaleciendo estos valores en todos los niveles de la organizacion y reafirmando
su liderazgo en la promocién de buenas practicas.

> ldentificar los riesgos de corrupcién en materia de integridad.

Los objetivos de la deteccién de riesgos de corrupcion relacionados con la
integridad son: prevenir actos corruptos, garantizar el cumplimiento de las
normativas vigentes, proteger el prestigio y la reputacién de la institucién,
preservar la integridad organizacional, gestionar eficazmente los riesgos y
fomentar una cultura ética sdlida en el entorno laboral.

e |dentificar dreas vulnerables permite implementar medidas para reducir
riesgos y evitar actos corruptos.

e Detectar riesgos asegura el cumplimiento de leyes, regulaciones y
estandares éticos nacionales e internacionales.

e Abordar proactivamente los riesgos de corrupcion protege la reputacion de
la arganizacién y mantiene la confianza de sus partes interesadas.

e I|dentificar riesgos refuerza los valores y estandares éticos, promoviendo
una cultura basada en la transparencia.

e Permite evaluar y mitigar riesgos con controles internos, politicas y
procedimientos efectivos.

e La prevencidon proactiva impulsa una cultura organizacional que valora la
integridad, la responsabilidad y el cumplimiento.
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Mecanismo de verificacion: Matriz de riesgos de corrupcion

Durante 2025, la estrategia institucional se ha enfocado en promover la integridad
y prevenir la corrupciéon mediante acciones y controles disefiados para mitigar
practicas indebidas en areas clave.

Las medidas de control, supervisadas y validadas por el Organo Interno de
Control, reflejan un alto nivel de cumplimiento, reafirmando el compromiso de la
institucién con la transparencia y la ética. Entre estas acciones destaca la difusion
de procedimientos y directrices que garantizan la claridad y la rendicién de
cuentas en procesos relevantes, como las adquisiciones,

> Elaborar una campafa de sensibilizacion al Codigo de Conducta de la
Escuela de Miusica del Estado de Hidalgo y de prevencién del acoso y
hostigamiento sexual y/o laboral.

y principios establecidos en el cédigo de conducta institucional, se busca generar
conciencia sobre la prevencion y el abordaje de cualquier forma de acoso u
hostigamiento, ya sea sexual o laboral, dentro del entorno educativo y laboral. El
objetivo principal de esta iniciativa es promover un ambiente seguro, respetuoso y
libre de discriminacion, donde todos los miembros de la comunidad educativa se
sientan valorados, protegidos y empoderados para denunciar cualquier conducta
inapropiada.

Con el objetivo de fomentar la comprensién, el respeto v la adhesidn a las normas

CODIGO DE CONDUCTA

personas
aplicaran
reglas de

an al Codigo de
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Mecanismo de verificacion: Impresién de tripticos

La campafia de sensibilizacién y prevencion del acoso laboral y sexual ha tenido
un impacto significativo en la comunidad de la EMEH, con resultados que
muestran una interaccion constante y positiva, especialmente por parte del
esludiantado. Sin embargo, es fundamerilai realizar una evaluacion continua para
ajustar y mejorar la estrategia. Aunque la campafna ha logrado buenos resultados
en cuanto a interaccion, es necesario profundizar en su evolucién y desarrollar
formatos de contenido mas efectivos, que aseguren una comprension mas
amplia y una mayor internalizacion de los mensajes sobre integridad, ética y
prevencion del acoso laboral y sexual en el entorno educativo de la EMEH.

> Identificar los riesgos de corrupcién en materia de integridad.

El objetivo es detectar y evaluar las posibles vulnerabilidades dentro de una
organizacion que podrian propiciar actos de corrupcion. Al hacerlo, se busca
prevenir la corrupcidn, proteger los valores éticos de la organizaciéon y sus activos,
garantizar el cumplimiento normativo, y fortalecer la transparencia y la confianza
tanto interna como externamente. Ademads, identificar estos riesgos permite
implementar medidas preventivas y correctivas adecuadas para mitigar ios
riesgos identificados y promover una cultura organizacional basada en la ética, la
integridad y la responsabilidad,

Mecanismo de verificacién: Fotografias, correos electrénicos, convocatorias y
listas de asistencia.

Se informa que se llevaron a cabo 3 capacitaciones, en materia de prevencion de
conflictos de interés, impartidas a personal docente y administrativo de la Escuela
de Musica del Estado de Hidalgo. Es importante resaltar que se logré la
participacién del 100% de los servidores publicos, al cierre del ejercicio.

Los resultados obtenidos reflejan un alto nivel de compromiso, evidenciando el
trabajo y disposicion de ios servidores publicos para adquirir conocimientos en
materia de ética y conducta.

Se agradece al Organo Interno de Control en la Escuela de MUsica del Estado de
Hidalgo por su constante respaldo v orientacion en este proceso.
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> Actualizar directorio del Comité.

Su funcién es desarrollar y actualizar la documentacién y formalizacién del
Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés.

Mecanismo de verificacion: Directorio dei Comité.

Derivado de la actualizacién del organigrama del plantel, el 30 de mayo de 2025
se realizé el nombramiento de la nueva Presidenta del CEPCI. Asimismo, se
concluyd el periodo de dos afos de funciones de dos vocales, por lo que fue
necesario designar a dos nuevos integrantes.

Directorio dei Comité de Etica y Prevencién de Confiictos de interés de ia
Escuela de Musica del Estado de Hidalgo

Institucioén

Miembros

Escuela de Musica del Estado de
Hidalgo

Nombre: Zaira Jocelin Gémez Paredes
Cargo; Presidenta

Coireo electrénica:
direccion.administrativa@emeh.edu.mx
Teléfono: 7717155300

Escuela de Musica del Estado de
Hidalgo

Nombre: Nancy Esmeralda Ramos Pérez

Cargo: Secretaria ejecutiva

Correo electronico: nancy.ramos@emeh.edu.mx
Teléfono: 7717155300

Escuela de Mlsica del Estadu de
Hidalgo

Nurmre, Armando Herrandez Tello

Cargo: Vocal

Correo electronico: armando.hernandez@emeh.edu.mx
Teléfono: 7717155300

Escuela de Musica del Estado de
Hidalgo

Nombre: Yard Missouri Nochebuena del Angel
Cargo: Vocal

Correo electrénico:
yaru_missury.nochebuena@emeh.edu.mx
Teigfono: 7717155300

Escuela de Musica del Estado de
Hidalgo

Nombre: Judith Escalona Cuevas

Cargo: Vocal

Correo electrénico: judith.escalona@emeh.edu.mx
Teléfono: 7717155300

Escuela de Musica del Estado de
Hidalgo

Nombre: Julio César Flores Garcia

Cargo: Titular del Organo Interno de Control en la EMEH
Correo electronico: cesarflores.hidaigo@hnotmaii.com
Teléfono: 7717155300
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> Evaluar el cumplimiento al Cédigo de Etica y de Conducta

Objetivo: Desarrollar y actualizar la documentacién y formalizacién del Comité de
Etica y Prevencion de Conflictos de Interés.

Mecanismo de verificacion: Evaluaciones

Durante el periodo de analisis, se logré una evaluacién del 100% del personal
administrativo. Sin embargo, se destaca que en los resultados obtenidos en estas
evaluaciones, las y los participantes lograron alcanzar una puntuaciéon promedio
de 8.2 sobre 10, por lo que aun falta reforzar conocimientos importantes para
garantizar una aplicaciéon efectiva y equitativa de dichos cédigos en todas las
instancias dei servicio pubiico en ia Escueia de iviusica del Estado de Hidaigo.

Es importante mencionar que la evaluacion ha mostrado los conocimientos de los
contenidos para poder evaluarlos adecuadamente, ya gue no se puede evaluar
aqguello que no se conoce.

iConoces el Cadigo de Etica de la Administracién Publica Estatal de Hidalgo?
0 de 28 respuestas correctas

0 §l, lo conozca y lo he leido
completamente

o 8, lo conezeo pero no lo he
leldo completamentea

o He escuchado sobre él pero no
lo conozeo| |

© No lo conozeo

0 5 10 15 20

En tu opinion, ;cudl es el objetivo principal del Cédigo de Etica?

28 respuestas
@ o Regular el comportamiento de los
servidores pablicos
@ o Establecer valores y principios en el
servicio plblico
W a Prevenir actos de corrupcion
@ o Todas las anteriores
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> Atender y dictaminar las denuncias conforme a lo establecido.

El objetivo es garantizar la atencién integral de todas las denuncias recibidas,
teniendo en cuenta la posibilidad de actos corruptos, abusos y otras
irregularidades.

Mecanismo de verificacién: Registro de denuncias

Durante el afio 2025, se recibieron cuatro denuncias, dos a través del buzén fisico
de quejas y dos mediante el correo electrénico oficial. Las denuncias, presentadas
de manera andénima y nominal, refieren presuntas conductas relacionadas con
trato poco profesional, deficiencias en la imparticion de clases, posible acoso v
relaciones inapropiadas entre personal docente y alumnado, asi como trato
desigual y afectaciones al desarrollo académico y emocional de una persona
estudiante. Todas las denuncias fueron recibidas conforme a los mecanismos
establecidos y se encuentran en proceso de analisis y valoracién, con apego a los
principios de legalidad, objetividad y confidencialidad, a fin de determinar las
acciones procedentes.
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ANALISIS DETALLADO DEL CUMPLIMIENTO DE CADA ACTIVIDAD

El Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés, refleja un compromiso
solido con la promocién de la integridad, la ética y la prevencién de la corrupcién
dentro de la Escuela de Mdusica del Estado de Hidalgo; delineando y alcanzando
los objetivos claves que abarcan desde la difusion de codigos éticos hasta la
atencién de denuncias, asegurando un enfoque integral en la gestion ética y
transparencia institucional.

1. Se ha logrado una difusiéon completa y efectiva de los codigos de ética y
conducta implementados, asegurando que todos los miembros de la

2. La implementacion de un espacio en el portal web, ha proporcionado
canales efectivos para reportar conductas contrarias a la ética, fomentando
una cultura organizacional basada en la integridad.

3. Aungque se ha generado una interaccién significativa, se destaca la
necesidad de evaluar y diversificar estrategias para una comprension mas
amplia y profunda de los mensajes éticos.

4. los cursos y talleres han logrado una alta participacidén y comprension por
parte de los servidores publicos, fortaleciendo la cultura ética dentro de la
institucion.

5. El Comité ha avanzado en la actualizacion de su directorio, asegurando la
inclusién de nuevos elementos que fortalezcan la diversidad y experiencia
del Comité.

8. La evaiuacion del cumplimiento del Codigo de Etica, entie el personal de la
EMEH, ha demostrado un mediano nivel de entendimiento y un alto nivel
de compromiso con los principios éticos.

En resumen, el informe refleja un compromiso serio por parte del Comité de Etica
y Prevencion de Conflictos de Interés de la EMEH, en promover una cultura
organizacional ética y transparente. Aunque se han logrado avances significativos,
existen areas identificadas para mejorar y optimizar procesos con el objetivo de
mantener y fortalecer la integridad institucional.

Areas de Mejora:
Se requiere una evaluacién mas profunda y la implementaciéon de formatos de

contenido variados para asegurar una comprension mas amplia de ios mensajes y
litografia de conceptos éticos.
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RESULTADOS DE CAPACITACION Y EVALUACION DE CODIGOS DE ETICA Y DE
CONDUCTA

Durante el periodo que se informa, se llevaron a cabo acciones de capacitacion y
sensibilizacién dirigidas al personal docente, administrativo y de apoyo de la
Escuela de Musica del Estado de Hidalgo, con el objetivo de fortalecer el
conocimiento, comprensién y aplicacién del Cédigo de Etica y del Cédigo de
Conducta institucional.

1. Las capacitaciones efectuadas han generado una mayor conciencia sobre
la importancia de estandares éticos y de conducta en el entorno laboral.
Los participantes tienen una comprensién mas clara de los principios éticos
y su aplicacién en situaciones cotidianas.

2. La retroalimentacion de los participantes, sobre las capacitaciones, reflejan
un deseo de mejoras continuas y una mayor profundizacion de los
contenidos éticos.

3. El sefialamiento de que el personal no conoce adecuadamente los cédigos
de ética y conducta, revelan una brecha critica en la comprension y
aplicacién de estos principios. Esto destaca una necesidad urgente de
capacitar y sensibilizar a las autoridades sobre la importancia de estos
estandares,

4. La demanda por reuniones de induccién muestra la voluntad de los
servidores puUblicos de recibir informaciéon mas detallada y practica sobre
los cédigos éticos para aplicarlo en su trabajo diario.

Como resultado de estas actividades, se obtuvo una participacidn favorable del
personal convocado, asi como un nivel satisfactorio de acreditacidon en las
evaluaciones aplicadas, lo que refleja un adecuado entendimiento de los

principios, valores y reglas de integridad que rigen el actuar de la comunidad
institucional.

Asimismo, la evaluacién permitid identificar areas de oportunidad para reforzar
contenidos especificos, los cuales serdn atendidos mediante acciones de
capacitacion continua, con el fin de consolidar una cultura organizacional basada
en la ética, el respeto y la prevencién de conflictos de interés.

Los resultados y constancias correspondientes han sido debidamente registrados,
en cumplimiento de la normativa aplicable.
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Protocolo Integral para la
Atencién de Quejas,
Denuncias y Conflictos

R rcasocom FALTA GRAVE

POR FALTAY 5 GRAVER A PUBLICOS
Buspenside du 30 a B0 dlas natuistes

Destbuciin

i "
* Dudinaves & 20 uhus.

Sanclén econdmica (Mulla de hasta 2 tantos del perjuicio ca’isado)

Indemnizacion, por el total del dafo causado
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Posibles mejoras basadas en los resultados obtenidos:

1. Capacitacién continua: Desarrollar programas de capacitacién qgue
aborden las dreas identificadas como débiles o con menor comprension.

2. Comunicacién y sensibiiizacién: impiementar campafias de
concientizacion y comunicacién para reforzar los principios €éticos y su
importancia en la cultura organizacional.

3. Revisiones y actualizaciones: Establecer procesos periddicos de revision y
actualizacion del cédigo de conducta para mantenerlo relevante y
adaptado a las dindmicas actuales

4, Sanciones y reconocimientos: Establecer medidas disciplinarias claras

para casos de incumplimiento ético, asi como reconocimientos para
aquellos que demuestren un alto nivel de adherencia a los principios.

El seguimiento regular de estos pardmetros, junto con una estrategia proactiva de
mejora continua, ayudara a fortaiecer la cuitura ética en ia EMEH y garantizara un
desempefio mas integro y transparente por parte de las y los servidores publicos.
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PROPUESTAS DE MODIFICACION DE PROCESOS Y TRAMOS DE CONTROL

Identificacién de areas para modificar procesos:

1.

2.

4,

Revisar y fortalecer los criterios de seleccién, formacién y evaluacién del
personal docente para garantizar el cumplimiento de |os principios éticos.
Evaluar la efectividad de las medidas disciplinarias existentes y considerar
ajustes para asegurar gque sean disuasorias y efectivas en casos de
incumplimiento ético.

Analizar el sistema actual de denuncias para docentes, identificar posibles
fallas o barreras que impidan a los alumnos y servidores publicos reportar
incidentes éticos y buscar formas de mejorar la accesibilidad y
confidencialidad de este sistema.

Desarrollar programas educativos y de sensibilizacién dirigidos a docentes
para reforzar los principios éticos con mayor incumplimiento.

Estrategias para mejorar la implementacién del cédigo de ética y conducta:

1. Estabiecer controies peridodicos de incumpiimiento ético y monitoreo
constante para detectar y prevenir incumplimientos.

2. Revisar y reforzar el codigo de conducta, asegurandose de que sea claro,
accesible y entendido por todo el personal que labora en la EMEH.

3. Crear incentivos para aquellos que cumplen consistentemente con los
principios éticos y promueven un ambiente positivo y ético dentro de la
institucion.

4. Ofrecer asesoramiento y apoyo a los docentes para abordar las dreas donde
se observan incumplimientos éticos recurrentes, brindando capacitacion
especifica.
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Plan de Trabajo 2026
Comité de Etica y Prevencién de Conflictos de Interés

1. Actualizacién del Cédigo de Conducta Institucional. (03/02/2026).

Objetivos: Mantener actualizado el marco ético institucional conforme a las
normativas vigentes y necesidades de ia comunidad educativa musicai.

Mecanismos de \erificacidén: Documente de! Cédigo de Conducta actuslizade,
dictamen de aprobacién del Comité, constancia de difusién y publicaciéon en
plataformas institucionales.

2. Campania de Difusién de Principios Eticos. (01/04/2026-14/10/2026).

Objetivos: Fortalecer la cultura de integridad y transparencia institucional
mediante ia socializacion efectiva del Codigo de Etica y de Conducta, y ios canales
de atencién disponibles.

Mecanismos de verificacion: Materiales de difusion producidos (carteles, tripticos,
videos), registro fotografico de eventos, estadisticas de alcance en redes sociales y
plataformas digitales, listas de asistencia a sesiones informativas.

3. Capacitacién en Etica e Integridad para Personal Docente (20/05/2026).

Objetivos: Capacitar al personal docente en la aplicaciéon practica de principios
eticos y prevencion de conflictos de interés en el ejercicio de sus funciones
académicas.

Mecanismos de verificacion: Programa del taller, listas de asistencia, evaluaciones
pre y post taller, constancias de participacién emitidas, informe de resultados y
areas de oportunidad identificadas.

4. Capacitacion para Personal Administrativo. (18/06/2026).

Objetivos. Fortalecer las competencias éticas del personal administrativo para
garantizar servicios institucionales con integridad, transparencia y respeto a ios
derechos de los usuarios.

Mecanismos de verificacién: Programa del taller, listas de asistencia, evaluaciones
de satisfaccion, constancias emitidas, reporte de compromisos éticos asumidos
por los participantes.
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5. Implementacién del
(01/07/2026-31/08/2026).

Registro de Declaracion de Conflictos de Interés.

- O S

Obpjetivos. Disefo, implementacion y operacidn dei sistemna institucional de
registro de declaraciones de conflictos de interés para servidores publicos de la
institucion, conforme a la normaltividad aplicable.

Mecanismos de verificacion: Plataforma digital operando, formato de declaracion
aprobado, lineamientos de operacién publicados, base de datos resguardada,
estadisticas de declaraciones recibidas.

6. Evaluacion de Clima Etico Institucional. (01/09/2026-30/09/2026).

Objetivos: Aplicacion de encuesta institucional para medir la percepcién sobre el
clima ético, nivel de conocimiento del Cédigo de Etica, confianza en los
mecanismos de denuncia y areas de oportunidad en materia de integridad.

Mecanismos de verificacion: Instrumento de evaluacién validado, reporte de tasa
de participacién, informe ejecutivo con resultados y andlisis estadistico,
presentacion de resultados ante autoridades.

7. Atencién y Seguimiento de Quejas y Denuncias. (01/01/2026-31/12/2026).

Objetivos: Ofrecer un canal confiable, imparcial y efectivo para la atencién de
situaciones que vulneren los principios éticos institucionales, protegiendo los
derechos de todas las partes involucradas.

Mecanismos de verificacion: Registro de quejas recibidas (folio, fecha, tipo), actas
de sesiones de analisis de casos, resoluciones emitidas, seguimiento a
recomendaciones, estadisticas trimestrales de atencidn.

8. Sesiones Ordinarias del Comité. (01/01/2026-31/12/2026).

Objetivos: Asegurar el funcionamiento regular y sistematico del Comité mediante
la celebracién de sesiones periddicas que permitan la supervision efectiva de
actividades y toma de decisiones oportunas.

Mecanismos de verificacién: Convocatorias emitidas, érdenes del dia, actas de
sesion firmadas, acuerdos registrados, lista de asistencia de integrantes, minutas
de seguimiento.

Acuerdo Fecha de edicidn
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9. Informe Anual de Actividades del Comité. (01/12/2026-31/01/2027).

Objetivos: Rendir cuentas transparentes sobre el trabajo del Comité en 2026 y
establecer las bases para la planeacién de actividades del siguiente ejercicio.
Mecanismos de verificaciéon: Informe anual documentado, presentacion ejecutiva,
acta de aprobacién del informe por el Comité.

CONCLUSIONES
Recapitulacién de los logros y desafios

A lo largo del afio 2025, se lograron avances significativos en la mejora de los
procesos del Comité y en el fortalecimiento de la ética dentro de nuestra
institucion. Se alcanzaron logros importantes en la identificacion y resolucion de
areas clave para el cumplimiento ético, aunque también se presentaron desafios
considerables en el camino hacia una cultura mas ética y responsable.

Importancia de las acciones tomadas y su impacto futuro

Las acciones emprendidas durante este periodo, han sido clave para establecer las
bases de una cultura ética sélida y enfocada en el cumplimiento. La difusién del
codigo de ética y conducta, la implementacién de programas de capacitacién, asi
como las recomendaciones y observaciones elaboradas por el comité, han
representado un punto de inflexién en nuestro compromiso con la ética
educativa,

Compromisos y proyecciones para el préximo periodo =

Con miras al 2026, reafirmamos nuestro compromiso con la ética y nos
comprometemos a:

e Revisar exhaustivamente los procesos de evaluacion del personal docente y
administrativo. y

e |Implementar controles internos para monitorear el cumplimiento ético.
Gestionar platicas y talleres de capacitacion y concientizacién.
o Registrar, investigar, concluir y dictaminar las denuncias de manera

oportuna y conforme a los procedimientos establecidos.

e Proyectamos un futuro en el que la ética sea un pilar fundamental de
nuestra institucion, donde cada miembro se comprometa activamente con
la integridad y el cumplimiento ético en cada accidon y decision que tome.
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ATENTAMENTE

COMITE DE ETICA Y PREVENCION DE CONFLICTOS DE INTERES DE LA ESCUELA
DE MUSICA DEL ESTADO DE HIDALGO

L.C.C. Nancy Esmeralda Ramos Pérez

Secretaria ejecutiva
%"" =

L.D. Afmando Hernandez Tello L.C. Yaru|Missury Nochebuena del Angel
Vocal Vocal

\

C. Judith Escglona Cuevas

Titular del Orgapé Interno de Control en la
Escuela de Musica del Estado de Hidalgo
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